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Del 2 - Slutrapport

Avser hela projektperioden

Sammanfattning av projektet, dess aktiviteter, mal och resultat

Beskriv de aktiviteter som genomforts under hela projektperioden, hur dessa kopplats till
malen samt vilka resultat det har lett till. Stam av gentemot ert beslut.

Fran och med den 1 januari 2019 gick verksamheten for foretagsstod Over i var regi efter att
tidigare ha bedrivits hos Lansstyrelsen — en verksamhet de haft sedan de regionalpolitiska
stodformerna lokaliseringsstod och glesbygdsstod infordes pa 1960-talet. Tack vare att perso-
nalen som jobbade med foretagsstod vid Lansstyrelsen tackade ja till 6vergang kunde organi-
sationen i princip kvarsta. Det underlattade vid skapandet av detta aktuella ramprojekt.

Aktiviteterna i projektet framgar ovan i lagesrapporten. Sa har i efterhand kan vi konstatera
att organisationen fungerat klanderfritt och att samtliga medlemmar i projektet skott sin del i
projektet exemplariskt. Vi har inom projektet [6pande haft kontakt och erfarenhetsutbyten
med saval de deltagande foretagen som andra intressenter i form av kommunernas narings-
livsansvariga. Vi har varje ar informationsutbyte med kommunerna dar vi tar emot synpunkter
och idéer till hur vi kan utveckla verksamheten gentemot var primara malgrupp sma- och me-
delstora foretag i Vasterbotten. Detta ar en viktig aktivitet som ingar i “extern kommunikat-
ion/resultatspridning” respektive ”utvardering och larande”. Under pandemin har kostna-
derna for dessa aktiviteter blivit lagre an budgeterat men trots det har aktiviteterna genom-
forts i nara full utstrackning — om an digitalt sa har det skett med gott resultat.

Aktiviteten ”Beslut om stod” respektive ”Utbetalningar av beslutade stod” utgdrs av Region
Vasterbottens administration av de ansékningar om stdd och sedermera utbetalningar (fér de
foretag som beviljats stod) som resulterat av att information om stédmajligheter getts. Vi fick
in 28 ansokningar inom projektet och av dessa gick vi vidare med beviljat stod i 26 drenden,
vilket vi tycker ar ett gott utfall och ett resultat fran att vi informerat till de
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naringslivsansvariga ute i kommunerna hur vara stod inom projektet fungerar. Dessa personer
ar en viktig extern resurs for oss eftersom det ar de som i manga fall tréffar potentiella s6-
kande och darmed kan avrada dem fran att soka likaval som att de ocksa kan uppmuntra
manga att ansoka.

Personal-, I16nebi- och indirekta kostnader fér administration av projektets aktiviteter var bud-
geterat till totalt 979 232 kr medan hyra av lokaler och externa tjanster var budgeterat till

20 768 kr (3 000 + 17 768 kr). Sistnamnda kostnader behdvdes ej genomféras da fysiska resor
och moteslokaler kunde ersattas med digitala moten och efter slutredovisning har vi totalt re-
dovisat 955 429 kr inom denna aktivitet. Vi var ndra att anvanda hela det beviljade beloppet.
Att vi inte kunde utnyttja 100 % beror pa att en av projektmedlemmarna slutade hos oss mm.

Samtliga aktiviteter har genomforts i syfte att starka foretagens férmaga att stalla om — saval
under som efter pandemin — och att sarskilt bidra till:

- att framtidssdkra foretag som sakerstaller arbetstillfallen liksom minimerar risker for och
minskar effekterna av uppsagningar och varsel.

- hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning i lanets foretag som tydligt paverkats av pandemin
samt ge incitament till konkurrenskraftiga grona och/eller digitala foéretagsverksamheter
och/eller investeringar.

Resultat

De forvantningar vi hade pa projektets resultat vid ansdkningstillfallet var att ca 25 sma och
medelstora féretag i Vasterbotten genom ramprojektet skulle komma att genomfora insatser i
sina foretag for att starka omstallningsformagan och bidra till en gron och/eller digital om-
stallning samt starka innovationskraften. Insatserna skulle dven ha férmaga att inkludera hall-
barhetsdimensioner (miljomassiga, ekonomiska och sociala) och med sarskild 6nskvardhet att
vi skulle kunna ha sa manga ansokningar att vi kunde ta hansyn till inomregionala skillnader.

Vi nadde 26 deltagande foretag dar alla var SMF och déar foretagshandldggarna bedomde att
stodbehov forelag. Alla 26 bedémdes dessutom vara paverkade av pandemin. Gladjande nog
genomforde mer an halften av foéretagen (58 %) investeringar som syftade till 6kad sysselsatt-
ning och hallbar tillvaxt i sina foretag och nar det galler fordelningen av foretag i projektet
som beviljades REACT-medel sa var det 65 % som bedrev verksamhet i inlandet. Se bild nedan.
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Foretag i REACT-projektet
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Bild 1. Uppfdljning av vasentliga indikatorer. Kalla: Nypsbarometern (Tillvaxtverket).

10 av foretagen (38 %) genomforde investeringar med fokus pa hallbarhet. Lika manga till an-
talet genomforde satsningar pa digitala investeringar och 8 (31 %) av foretagens investeringar
var sa kallade ”"gréna” investeringar. Den i utlysningen utpekade branschen “besoksnaring”
som tillsammans med kulturella och kreativa naringar (KKN) tillhérde de prioriterade
branscherna hade i vart projekt 6 foretag (23 %) som deltog med satsningar — och fran KKN
deltog ett foretag. Det Iaga antalet fran sistndmnda bransch kan bero pa att de styrande fore-
tagsforordningarna inte tilldter stod till foretag med lokal konkurrensutsatt marknad.

Kommentera det slutliga utfallet av indikatorerna

Jamfor ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella avvi-
kelser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.

Enligt beslut och ansdkan var malet att na 30 féretag men eftersom vi i tidigt skede i pro-
jektet fick efterfragan fran ett antal féretag som gladjande nog ville satsa betydligt storre
summor i gron och/eller digital omstallning (fr.a. digital) an férvéantat fick vi okej fran er att
istallet sainka malsattningen till 25 foretag. Resultatet blev i slutdndan 26 deltagande foretag.

Beskriv hur ni arbetat med att sprida projektets resultat

Beskriv storre informationsinsatser som utforts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bilagg garna eventuella utvar-
deringsrapporter.

Storsta informationsinsatserna har bestatt av digitala moten med kommunernas néaringslivs-
ansvariga for att delge information om vara foretagsstod som ingar i ramprojektet. Vi har
skickat ut EU-affischer bade till vara kontrollanter i kommunerna och direkt till foretagen for
uppsattning av dem synligt vid entréer eller liknande dar de syns tydligt for allmanheten.
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Ovriga informationsinsatser har varit e-postutskick till kommunernas naringslivskontor och
information om EU:s medverkan i samtliga beslutsdokument till stodmottagarna, information
pa var hemsida mm, se nedanstaende lank till var information pa hemsidan.

https://www.regionvasterbotten.se/finansiering/regionala-foretagsstod/eu-i-foretag

Vi genomforde dessutom en enkat under avslutsmanaderna till samtliga deltagande foretag
dér vi dven anyo informerade om EU-finansieringen.

Beskriv uppféljning, utvdrdering och ldrande

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och insat-
ser for att félja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att skapa ett
larande. Bilagg garna eventuella utvarderingsrapporter.

Vi har anvant oss av egenutvardering i projektet, vilket star i beslutet fran er att vi ska gora.
Vi i projektet har tagit del av gallande riktlinjer for projektlogik, process samt kommunikation
och larande och har haft nytta av raden samt sakerstallt att vi uppfyller dem genom hela pro-
jektets genomférandetid. Likasa har vi tydliga nyckelaktiviteter, anvant oss av ratt nyckelper-
soner i projektet saval inom var interna organisation som inom den malgrupp vi viander oss
emot. Nyckeltal har vi redovisat ovan och just dessa fungerar utmarkt vid saval handlaggning
som vid presentationer och diskussioner med representanter for malgruppen. Vi anser att
kommunernas néaringslivsutvecklare fyller en mycket viktig roll for saval oss i projektet som
for den direkta malgruppen.

Diskussion och slutsatser

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat
lika bra. Ange orsaker och vilka lardomar som uppstatt till foljd av detta.

En laxa vi larde oss fran féregdende ramprojekt ar att vi behdvde avsatta mer pengar till be-
slut om stod an vad vi gjort tidigare. Tack vare att vi nu gjorde det nadde vi fullt utnyttjande.
Vi befarade att deltagande foretags planerade tillvaxtskapande investeringar skulle bli in-
stallda, men med facit i hand sa lyckades foretagen att anda genomféra sina planerade inve-
steringar trots radande pandemi, vilket forvisso var syftet med projektet men som anda var
ett befarat potentiellt utfall.

Enkat till deltagande féretag
Under avslutsmanaderna av projektet skickades en riktad enkat ut till de deltagande foreta-
gen med foljande fragor:

Hur EU-informationen upplevdes

Hur betydelsefullt EU-stddet var for att de skulle klara att genomfdra satsningen
Satsningens paverkan pa antalet anstéllda

Paverkan pa omséattning och Ionsamhet

e Paverkan pa kunder

e Ovriga kommentarer om investeringens effekter pa foretaget
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Svarsfrekvensen var valdigt god med 90 % svar. EU-informationen upplevdes av en stor majo-
ritet som tydlig och bra, sarskilt vid utbetalningstillfallena. Viss kritik kring informationen om
EU:s medverkan vid ansokningstillfallet, vilket tyvarr inte dr nagot vi sjdlva kan paverka ef-
tersom ansokningarna gors via Min ansdkan dar vi pa regionerna sjalva inte kan marknadsfora
som vi 6nskar. Vi far emellertid ta at oss av kritiken och informera tydligare pa var hemsida
om EU-finansiering via ramprojekt.

Angaende hur betydelsefull stédet har varit var samtliga svarande éverens om till 100 % att
det varit valdigt betydelsefullt och i flera fall helt avgérande for att investeringen dverhuvud-
taget skulle kunna genomforas. Anledningarna till att det var sa betydelsefullt har med pande-
min att gora da foretagen som ingick i projektet samtliga var drabbade negativt. Det har ocksa
att géra med att andra finansiarer inte ville ta sadana risker som en finansiering skulle inne-
bara samt att foretagen sjalva inte hade egna medel att genomfora investeringen fullt ut.

Angaende hur sysselsattningen forandrats i foretagen som ett resultat av investeringarna har
det skett en 6kning med totalt 31 personer varav 22 man och 9 kvinnor, se diagram nedan.

Antal anstallda i foretagen
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Bild 2. Antal anstallda fore och efter investeringen. Kalla: Enkat Region Vasterbotten (2022).

Med tanke pa de ekonomiska svarigheter som féretagen hade innan projektet ar det en over-
raskande men positiv effekt redan nar det gatt mindre dn 6 manader sedan de flesta foreta-
gen genomforde investeringarna.

Nar det giller omsattning och I6nsamhet ar det i sistndmnda fallet for tidigt att se nagra for-
andringar i utfall men manga foretag beskriver i ord att de ser pa tillforsikt med att den
O0kande omsattning som skett aven kommer att generera 6kad I6nsamhet — hela 39 % av de
deltagande foretagen tror pa det. Nar det géller omsattning har hela 89 % av foretagen kun-
nat 6ka sin omsattning efter att de genomfdrt hela investeringen. En annan positiv effekt har
varit att 78 % av foretagen lyckats na nya kunder inom ny geografi, nya branscher eller genom
att erbjuda nya affairsomraden. En del foretag har dven lyckats fa nya kunder genom att er-
bjuda forlangd drift mot aretruntverksamhet. Detta géller 3 av de 6 besdksnaringsforetag som
ingick i ramprojektet.
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Vad betraffar 6vriga kommentarer om effekter som investeringen medfért ar variationen i
svaren omfattande men uteslutande positiva. Tva av féretagen har tvingats minska sin perso-
nalstyrka med anledning av pandemin men bada ser positivt pa framtiden. Har ar nagra exem-
pel pa kommentarer som lamnades i enkatsvaren:

"En viktig del i var tekniska utveckling och i vdr planerade expansion da vi ska férdubbla om-
sdttningen och 6ka antalet anstdllda med 50% under perioden 2021-2025."

"Vi ser redan nu effekten av vdr investering, 1 ny stor kund som pad sikt kommer att éka var
omsdttning med 50-60%. Vi kan erbjuda effektivare ledtider till vdra befintliga kunder, samt
att vi 6kar vdr kapacitet pd ett sdtt sa vi kan anstdlla mer personal.”

"Vi kommer under dret att ha fortsatt hog omsdttning ndgot hégre dn férra dret som var fan-
tastiskt, ndsta ar sG kommer vdr e-handels satsning sla igenom fullt ut vilket innebdr att vi
kommer troligen att anstdlla 1-2 pers till. Den har redan gett resultat men kom igdng férst i
september."

"Okad omsdttning och méjlighet att stirka vér konkurrens och produktionskapacitet fér att
méta den ékade efterfragan fran bla. Norge."

"Den aktuella investeringen blev bra. Vi har 6kat mycket och dr idag 3 personer mer én innan
investeringen. Varav en tjej. Investeringen dr mycket viktig fér var mdéjlighet att fortsétta vara
konkurrenskraftig. Ndr det gdller prestandan pa var maskinpark mdste vi hela tiden ligga ldngt
fram. Vi har bdde ékat var omsdttning och Iénsamhet."

"Sedan projektets avslut har vi haft en uppstartsfas med 3 st kunder (1 i Sverige och 2 internat-
ionella) inom ett nytt affdrsomrdde for oss. Vidare har vi bérjat anvidnda produkten hos befint-
liga kunder inom vatten och avlopp inom Sverige. Det dr fortfarande en kalkyl men vi tror att
vi kan nd en omsdttning pG mellan 0,5-5 Mkr p@ produkten som genererats i projektet bero-
ende pad hur snabbt uppstartsfasen gadr. Vi réknar ocksd med nyanstdllningar om det gadr enligt
kalkylen."

"Dels utékar vi vdra sésonger s@ att vi ndrmar oss en Gret runt drift. Vi utékar éven malgrup-
perna. Vintertid har vi en ganska dyr produkt som i huvudsak attrahera den utldndska mark-
naden. | och med var nya sommar produkt riktar vi oss mot barn familjer, grupper och par med
en prisbild som gér det attraktivt fér alla d.v.s. en stérre massa. Vi tro ddrfér dven kunna attra-
hera svenska turister i en stor utstréckning. | och med att vi nu har flera sdsonger kommer vi
kunna 6ka omsdttningen och kunna behdlla personalen dret runt. Givetvis hoppas vi dérige-
nom fa en stabilare verksamhet med en hallbar I6nsamhet. Innan vi sékte sG var endast jag
fast anstdlld Gret om. Vi har nu kunnat anstdlla en till heltid/ - och dret runt medarbetare
(kvinna). Eftersom Investeringen blev férst klar under sommaren sa har den inte ndtt sin fulla
potential énnu. Till ndsta sommarsdsong réknar vi med att kunna anstdlla fler fér sdsongen
med férhoppning att kunna hitta en till person som vi kan fastanstdlla."

Efter projektslut

Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter projektet har avslutats
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Det néaringslivsframjande arbete som utférts inom ramprojektet har natt goda resul-
tat. Det har natt ut till sma och medelstora féretag (SMF) i lanet och uppfattats posi-
tivt fran saval den primara malgruppen (SMF) som externa intressenter i form av
kommunernas naringslivsutvecklare. Projektet har kunnat visa att foretagen okat sin
personalstyrka som en foljd av investeringarna i projekt och att de dven natt saval
Okad nettoomsattning som férvantad 6kad I6nsamhet tack vare de genomférda inve-
steringarna. Den EU-finansiering som projektet férdelat till foretagen har dessutom
tveklost haft stor betydelse for att fa investeringarna att komma till stand. Vi tar med
oss dessa positiva signaler till att utveckla nya ramprojekt i framtiden. Nagot vi fortfa-
rande inte lyckats med tillfredsstéllande ar att na kvinnors foretag och utomnordiska
foretagsledare, vilket vi vill ta ett storre grepp kring inom det ramprojekt som vi i skri-
vande stund ansokt om medel for hos Tillvaxtverket och Region Vasterbotten.

Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bor uppmarksam-
mas

Gladjande ar att foretagen som sokt och beviljats EU-finansiering upplevt saval an-
sokningsprocessen som enkel, servicenivan hos oss som bereder ansékningarna som
god och informationen kring EU:s medverkan som tydlig.
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